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El Municipio de Ledn tiene vision de futuro, estd en constante
evolucién y se desarrolla acorde con las meda-tendencias y nuevos
modelos de nedgocio que surgen a nivel mundial, derivado de los
avances tecnoldgicos y la innovacion.

En sintonia con lo anterior, los empresarios, académicos y ciudadanos
gue conforman el Consejo Consultivo para el Desarrollo Econémico de
Ledn, de manera conjunta con el Gobierno Municipal, tomamos la
iniciativa de realizar un ejercicio de dgran vision para identificar los
sectores con mayor futuro econémico en el municipio.

Tomando como eje la metodologia y acompafiamiento del Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, llevamos a cabo
este arduo trabajo de Identificacion de Oportunidades Estratégicas
para el Desarrollo de la competitividad y atractividad del Municipio de
Leon.

Gracias a la activa participacion de especialistas y representantes de
la triple hélice del municipio, obtuvimos un diagnostico de los factores
de competitividad y atractividad. Asimismo, identificamos 9 sectores
en los que existe el potencial de aprovechar 183 oportunidades de
negocio de base tecnolddica, disponibles en 42 mercados
tecnologicos.

Vale la pena sefialar que los resultados de este estudio confirman que
el Municipio de Ledn cuenta con factores competitivos para el
desarrollo tanto de sus sectores actuales como los potenciales. De
igual manera refrendan la capacidad y el compromiso del
empresariado local por adecuarse a las nuevas tendencias y modelos
de negocio.

Desde el Gobierno Municipal, reiteramos el compromiso de dar
sequimiento al mapa de ruta trazado, e impulsar las politicas pUblicas
necesarias para incrementar la competitividad y atractividad del
Municipio, en pro de la conformacion de un Ledn mas fuerte,
diversificado y global.

El trabajo todo lo vence.

Lic. Héctor Lépez Santillana
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I. Introduccidn

La economia de Leon esta evolucionando hacia actividades mas complejas o de mayor contenido tecnoldgico, donde
se cuenta con especializacion en actividades productivas con procesos complejos por el uso de habilidades y capital

fisico sofisticado, como es el caso de la industria de autopartes.

Esto abre caminos a la diversificacion econémica, al poder participar en otros mercados de productos en la region, lo

que posibilita a la region en cuestion de mayor crecimiento econdmico para un futuro.

El municipio reporta un dinamismo creciente en lo econémico, social y urbano, siendo ademés que sus actividades
econdmicas se han diversificado al pasar de actividades tradicionales (calzado) a sectores de mayor contenido

tecnoldgico como el automotriz, industria quimica y plastico.

El proyecto de “Identificacion de Oportunidades Estratégicas para el Desarrollo de la competitividad y atractividad del
Municipio de Ledn” esta conformado por 5 fases las cuales permitiran identificar los factores de atraccién de inversién
y tendencias tecnoldgicas por actividad economica que tendrdn un mayor impacto en el desarrollo econdmico del
municipio de Le6n en términos de produccién y empleo, permitiendo focalizar la definicidn de perfiles de iniciativas de
politica publica para el desarrollo de la competitividad y atractividad de Ledn y su region de influencia. A continuacion,

se muestra la metodologia del proyecto:
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Metodologia del Proyecto

Fase 1:
Analisis de la dinamica econémica

a.
Analisis de diversificacion y
complejidad econémica para
determinar las actividades
productivas de mayor impacto
economico en la region.
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b.
Analisis y evaluacion de las ramas
tractoras de la economia de la region.

|

Ramas de actividad econémica
‘prometedoras”

---»

-

Fase 2:
Analisis de la competitividad ay
atractividad de las ramas de actividad
economica prometedoras

c.
Diagnéstico de los factores de
competitividad y atractividad de las
ramas de actividad econémica
“prometedoras” de la region.

Situacion de los factores de
competitividad y atractividad en cada
rama de actividad econémica
‘prometedora”

Fase 3:

Identificacion de oportunidades
estratégicas para el desarrollo de las
ramas de actividad econdmica
“prometedoras”

e.
Identificacion de areas de
oportunidad basadas en
conocimiento (desarrollo
tecnoldgico)

|

Areas de oportunidad para el
desarrollo basado en conocimiento en
cada rama de actividad “prometedora”

Fuente: Elaboracion del Tecnolégico de Monterrey

- >

Fase 4:
Analisis de posicionamiento de la
competitividad y atractividad

d.

Evaluacion del posicionamiento
competitivo de las ramas de
actividad prometedoras y de la
atractividad de region para
impulsarlas.

|

Fortalezas, debilidades y oportunidades
de las ramas de actividad ‘prometedoras
1
v
Fase 5:
Desarrollo de perfiles de iniciativas para
el desarrollo de la competitividad y
atractividad de la region

»

e.

Caracterizacion de las iniciativas

para impulsar la competitividad y
atractividad.

|

Perfiles de proyecto de las iniciativas
definidas

El presente documento se concentra en el desarrollo de la Fase 1. Andlisis de la dinamica econdmica, el cual se

describe a continuacion:
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1. Fase 1: Analisis de la dinamica econdmica

El siguiente apartado se centra en la primera fase, en el anélisis de la dinamica econdmica para la identificacién de
las ramas de actividad econdémica de mayor impacto en la produccion bruta y en el empleo de Ledn y su region de

influencia (ZML). La estructura del documento atiende los siguientes objetivos:

1. Delimitar la regién de influencia relevante para la Zona Metropolitana de Leon (ZML) para establecer el
alcance regional de interdependencia econdmica.

2. Determinar el potencial de crecimiento econdémico a través del analisis de complejidad y sofisticacion
econdmica de la ZML.

3. Identificar las actividades econdémicas mas importantes de los municipios de la ZML.

4. |dentificar las ramas de actividad estratégicas actuales a partir de la metodologia de Identificacion de
Oportunidades Estratégicas para el Desarrollo del Tecnolégico de Monterrey.

5. Medir el efecto multiplicador de la inversion de las ramas economicas de la ZML.

6. Identificar las ramas de actividad estratégicas futuras a partir del anélisis de las cadenas productivas de
mayor impacto en el empleo y la produccién en la ZML.

7. Recomendar las principales ramas econdmicas actuales y/o futuras para el desarrollo de la ZML.

1.1. Delimitacidn de la regién relevante de influencia de la ZML

Guanajuato es uno de los estados del Bajio que entre 2007 a 2017 ha registrado crecientes niveles de participacion
estatal del PIB en ramas econémicas relacionadas a automotriz, servicios financieros, asi como productos metalicos.
Se resalta que mientras en 2007 la participacion estatal del sector automotriz era de 4.4%, en 2017 es de 9.5%;
mientras que en servicios financieros la participacion del PIB en 2007 fue de 1.7%, en 2017 ya era de 3.5% (SCNM,
2017, INEGI). Este fuerte dinamismo de la economia incentiva a una mayor generacion de empleo, ya que la industria
automotriz concentra el 4.1% del empleo estatal en 2017, aunque hay sectores como el agroindustrial que tienen el
14.3% de empleo estatal (ENOE 2017.3).

En este contexto nacional, resulta de interés identificar cuales han sido las regiones del Pais que han registrado
crecimientos del empleo importantes en el periodo de 2013 a 2018, pero ademas ver si este crecimiento ha tenido
algun patrén de comportamiento de concentracion o de poca interrelacién. Condicionado a un patrén de concentracion,
podemos identificar cuales son las regiones (municipios) que mantienen una interrelacion por su crecimiento en el
empleo regional. Entonces esto nos llevara a identificar una delimitacién geogréfica de corredor industrial en la cual

el crecimiento del empleo en una region influye en otras.
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Si examinamos el crecimiento del empleo en el periodo 2013-2018 con datos de asegurados permanentes del IMSS
aplicando la metodologia Shift-Share con interaccion espacial, es posible estimar un efecto derivado de este anélisis

que se conoce como Efecto Spillover Potencial (ESP) (Matlaba, Holmes, McCann, & Poot, 2014).

Esta metodologia de Shift-Share con interaccion espacial considera que la tasa de crecimiento del empleo de un
sector i entre periodos de tiempo para una region r esta explicitamente relacionado con las interacciones entre
regiones dadas por una matriz (W) de contiguidad espacial'. Bajo esta formulacién, la tasa de crecimiento sectorial

del empleo ponderado espacialmente de una region r esta definido como sigue:

R t R t—1
gSt _ Yk=1WrkEix — Xk=1WrkEix
ir — R t t—1
k=1 Wri (B — Ej

Donde w,., indica el elemento de la matriz de pesos espacial (W), y E5. ! y Ef, que corresponde al empleo
en la industria i-ésima en la regién k en el tiempo (t-1) y t, respectivamente. El shift-share con interaccion
espacial es descrito en la siguiente relacion:

AEL. = (EL. — EI7Y) = NE!. + IMf. + PSEL. + LCE},

En esta relacion los dos primeros términos del lado derecho son el Efecto Nacional y el Efecto Mezcla Industria del
método clasico del Shift-Share, mientras que el ESP (Efecto Spillover Potencial) y LCE (Efecto Competitivo) son los
términos nuevos que evaluan la estructura del empleo en relacion con las regiones vecinas. Para identificar el corredor

industrial de interés se tomé en cuenta solo el ESP.

El ESP indica la parte del crecimiento del empleo que una region tendria cuando el crecimiento del empleo de sus
vecinos ha influido en él. Esto sugiere que hay efectos indirectos asociados con el crecimiento sectorial potencial de
una regién si el crecimiento de las regiones vecinas se extiende a la regidn considerada. Este posible efecto indirecto
captado en el ESP se produce cuanto existe autocorrelacién espacial en el crecimiento del empleo en el sector y esta
es alta, esto es, el comportamiento de los vecinos tiene una influencia positiva en el comportamiento de la unidad

considerada y viceversa.

! Una matriz de contigiiidad espacial es una matriz que relaciona la interaccién espacial entre regiones (Nazaray
Hweings,2004)
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La grafica 1 muestra estos efectos indirectos del empleo captados por ESP para los 2,457 municipios del pais.

Grafica 1. Mapa de calor de los municipios con mayor niimero de actividades econémicas con crecimientos
positivos

Numero de actividades econémicas* con crecimientos positivos en empleo entre 2013-2018 por municipio
(crecimiento del spillover potencial en empleo)

NUmero de ramas econdmicas por municipio

MUNICIPIOS [2457]
[ 0.0-3.0 [1324]
[ 3.0-11.0 [406]
[ 11.0-23.0 [173]
I 23.0 - 42.0 [92]
Wl 42.0 - 105.0 [31]

*Del total de 276 ramas economicas que hay segiin el IMSS, se reporta los municipios que tienen crecimientos positivos, siendo que hay municipios que
el maximo de ramas econémicas con crecimiento fueron 105 ramas (entre paréntesis se reporta el numero de municipios)

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion del IMSS, 2013 - 2018

Se puede observar que el empleo municipal entre 2013 a 2018 ha estado positivamente interrelacionado con el
aumento del empleo en las regiones vecinas, captado por el ESP en las diferentes ramas econdmicas. En la grafica
se representan solamente los ESP positivos del empleo en todas las ramas econdmicas reportadas a nivel municipal.
De total de los municipios en México, hay 31 municipios que concentran desde 42 hasta 105 actividades econémicas
con crecimiento de su empleo similar al de los municipios vecinos (es decir, cuando crece el empleo en sus vecinos,

también crece el empleo en la region considerada).
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Asi podemos encontrar que hay regiones como la del Bajio y la regién de la peninsula de Baja California, junto con
los estados de Sonora y Sinaloa, en donde reportan los municipios con mayores actividades econémicas con ESP

(mayores efectos desbordamientos del empleo).

En estas regiones mencionadas se concentra el 42% del empleo nacional, donde es la regién del Bajio la que tiene

la mayor concentracion:

Tabla 1. Concentracion del empleo

Regiones Empleo Participacion
Baja California y Baja 1,059,043 5.27%
California Sur
Sonora y Sinaloa 1,169,339 5.82%
Region Bajio 6,354,206 31.65%
Nacional 20,079,365

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion del IMSS, 2018

Hay que destacar que de todos los 2,457 municipios con ESP positivo de mayor crecimiento, estan entre los primeros
6 lugares los municipios de Celaya, Leén e Irapuato.
Tabla 2. Municipios con mayor ESP en México

1 Guadalajara
2 Monterrey

17 Aguascalientes
18 Corregidora

3 Puebla 19 Cozumel

20 Nezahaualcoyotl
21 Solidaridad

22 Tecate

7 Zapopan 23 Tonala

8 Naucalpan 24 Saltillo

9 Querétaro 25 Guadalupe

10 San Nicolas de los Garza 26 Mexicali

11 San Pedro Tlaguepaque 27 Atizapan de Zaragoza
12 Ecatepec 28 Toluca

13 San Luis Potosi 29 Morelia

14 Tlajomulco de Zufiga 30 Apodaca

15 Mérida
16 Playas de Rosarito

31 Tlanepantla

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnolégico de Monterrey con informacién del IMSS, 2018
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Si analizamos solo la regién de interés en este estudio, la regién del Bajio, podemos graficar la region relevante
concentrando de esta manera varios estados, como el de Aguascalientes, Guanajuato, Jalisco, Estado de México,
Michoacan, Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas (ver Grafica 2). Considerando solo los municipios que tuvieron

mas de 10 ramas con ESP positivo, se identificaron 137 municipios mas importantes en la regién.

Grafica 2. Mapa de calor de los municipios con mayores spillover positivos del empleo

Numero de actividades econémicas con crecimientos positivos del empleo entre 2013-2018
(crecimientos spillover potencial del empleo)

01 Aguascalientes
11 Guanajuato

14 Jalisco

15 Estado de México
16 Michoacan

22 Querétaro

24 San Luis Potosi
32 Zacatecas

R
X6 182>

A
Numero de ramas econdmicas por municipio

region7 estados [554]
[ 0.0-7.0 [375]
[ 7.0-20.0 [102]
I 20.0 - 42.0 [54] Fuente: IMSS
Il 42.0 - 105.0 [19]

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion del IMSS, 2018

En esta grafica 2, se puede identificar lo que es un corredor industrial que forman las regiones con crecimientos del
empleo relevantes. Asi, considerando los municipios con crecimientos positivos en ESP del empleo entre 2013-2018,
se destacan los estados de Guanajuato, Jalisco y Zacatecas, los cuales pueden tener desde 42 hasta 105 ramas con

crecimiento spillover potencial en el empleo.

e Jalisco destaca entre sus municipios a Guadalajara, El Salto, Zapotlan el Grande, Zapopan, San Pedro
Tlaquepaque, Lagos de Moreno y Tlajomulco de Zuiiiga.
o Elestado de Guanajuato incluye los municipios de Leon, Purisima del Rincén, Irapuato, Silao, San Francisco

del Rincon.
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e Para Querétaro los municipios que destacan son Querétaro, Corregidora, San Juan del Rio y El Marqués.

Si aln consideramos focalizar mas la region, es decir, ver a nivel de zona metropolitana de Leén, podemos considerar
solo los estados de Guanajuato y Jalisco, destacando los municipios de Ledn, Lagos de Moreno, Silao, San Francisco
del Rincon y Purisima del Rincén como los municipios que tienen desde 20 hasta 105 ramas econémicas con ESP
positivo de empleo. Es decir, existe una interrelacion muy estrecha en la generacion del empleo en las diferentes

actividades econdmicas entre los municipios que integran la zona metropolitana de Ledn (ver Grafica 3).

Grafica 3. Mapa de calor de los municipios con mayores spillover positivos del empleo de Jalisco y
Guanajuato.

Numero de actividades econémicas con crecimientos
positivos del empleo entre 2013-2018
diuquilla el Alto (crecimientos del spillover potencial del empleo)

a pe Os
Morenb
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8 stillo *" ; hta Maria del Oro
quiflep e Garcig-Barragan e los Dolore. NUMero de ramas econdémicas por municipio
atlén ihud -

ZML [171]
[] 0.0-7.0 [94]

Fuente: IMSS [ 7.0-20.0 [47]
[ 20.0 - 41.0 [22]
I 41.0- 105.0 [8]

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion del IMSS, 2018

De aqui se identificaron los municipios que tuvieron actividades econdmicas con crecimientos positivos del empleo
entre 2013-2018, destacando Ledn e Irapuato (Guanajuato) y el Salto (Jalisco) como las que tienen un mayor efecto

desbordamiento en la generacion del empleo.
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1.2. Nivel de sofisticacidn de la ZML

Para medir el grado de Complejidad Econémica se utilizo la metodologia de Hausmann (Hausmann, Hwang, & Rodrik,
2007), la cual trata de medir las capacidades de una regién para hacer productos cada vez mas diversos y menos
ubicuos. Esta metodologia calcula el nivel de especializacion (con el indicador de concentracion de Location Quotient
LQ) por actividad econémica y region. El indice de complejidad econémica puede ser negativo o positivo. Entre mas

positivo mayor es su indicador de complejidad, mientras que, si es negativo, menor es su nivel de complejidad.

Para explicar metafricamente lo que trata de medir la complejidad, suponga que los paises solo pueden producir
productos a partir de las piezas tipo Lego con la que cuentan. Sin embargo, todos los paises difieren en la variedad
de piezas de Lego con las que cuentan, y por esa razén difieren en los modelos que son capaces de construir con
ellas. Asi, se entiende por diversificacién el nimero de productos diferentes que un pais o region es capaz de producir
y exportar; mientras ubicuidad se refiere al nimero de paises que son capaces de hacer un producto. Existe una
relacién inversa entre diversidad y ubicuidad. Los paises con mayor variedad de piezas de Lego seran capaces de
ensamblar no sélo mas modelos (mayor diversificacion), sino también modelos mas complejos, que muy pocos paises
son capaces de hacer (menos ubicuos). En contraste, los paises que sélo cuentan con unas pocas piezas de Lego en
su cesta no sdlo seran capaces de hacer menos modelos (baja diversificacion), sino que ademas haran modelos mas
simples, que muchos paises son capaces de hacer (alta ubicuidad). En la siguiente gréfica se explica la relacién

anterior:

Gréfica 4. Complejidad Econémica

Diversidad

Mavyor

Menor

Menor Mayor

Ubicuidad
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Fuente: Elaboracién del IDR del Tecnoldgico de Monterrey
El desarrollo econdémico en una regidn resulta entonces de un proceso de expansidn de estas capacidades productivas

hacia la produccién de un nimero de bienes cada vez mas diversos y menos ubicuos. El indice de Complejidad
Econdmica calculado a partir del empleo de los Censos Econdémicos 2014, a nivel municipal estd mapeado en la

siguiente gréfica 5.

Grafica 5. indice de complejidad econémica municipal

Indice de Complejidad

Guanajuato

] -0.92--0.24 (6)
[ -0.24-0.42 (13)
[ 0.42-1.14 (15)

Fuente: Elaboracion propia con datos del empleo total del Censo Econémico 2014, INEGI. Bl 1.14-232(8)
*Entre paréntesis se reporta el nimero de municipios B 232-351 )

Fuente: Elaboracién del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacién de los Censos Econémicos, INEGI.

A partir del mapa, se observa que los municipios con mayor complejidad econdmica son Leén, Silao, Villagran y
Celaya. Esto implica que en estos municipios se cuenta con la capacidad de diversificacion para incurrir en sectores

productivos con mayor nivel de intensidad tecnoldgica.
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1.3. Analisis de la estructura econdmica de la ZML

Partiendo de la ultima informacién disponible por actividad econémica disponible a nivel municipal, se cuenta con la
informacion de la poblacion asegurada del IMSS, se puede analizar la estructura econdmica de la ZML y
comparativamente con el estado de Guanajuato y a nivel pais en términos de poblacién asegurada, observamos los

siguientes puntos centrales:

» Las top 15 ramas de actividad a nivel nacional participan con el 46% del empleo total, 11 estén
presentes en Guanajuato y 10 en la ZML.

» Lastop 15 ramas de actividad de Guanajuato participan con el 47% del empleo estatal.

» Las top 15 ramas de actividad de la ZML concentran el 52% del empleo metropolitano.

» Lastop 10 ramas de actividad de cada municipio de la ZML concentran el 52% de empleo
metropolitano.

»  Eltotal de ramas de actividad de Ledn representan 77.2% del empleo de la ZML.

En México solo 15 actividades econémicas concentran el 46% del empleo, mientras que 30 actividades econdémicas
concentran el 62% y 100 actividades econdmicas concentran el 89%. Dichas actividades nacionales son las principales
generadoras de empleo en el pais, mientras que la economia de Guanajuato y de la ZML mantienen poco mas de la

tercera parte de actividades en el top 15 y top 30.

Tabla 3. Ranking 2018 (Participacion Total en el Empleo)

- GUANAJUATO ZML

15° 11 10
(46%) (34%) (30%)
30° 23 21
(62%) (50%) (47%)
100° 82 84
(89%) (79%) (74%)

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion del IMSS

Las principales actividades generadoras de empleo a nivel nacional estan enfocadas en actividades de Servicios,

donde solo 3 de las principales 15 actividades se encuentran enfocadas en la actividad industrial manufacturera, como
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se observa en la siguiente gréfica (fabricacion y/o ensamble de servicios eléctricos, fabricacion y/o ensamble de partes

y accesorios automotrices, y fabricacion de productos de plastico).
Gréfica 6. Principales 15 actividades generadoras de empleo formal a nivel Nacional

Codigo Actividad Econoémica
8401 S’erv_icios profesionales y
técnicos
Construcciones de obras de
4102 . e .
infraestructura y edificaciones ..
Supermercados, tiendas de
6401 -
autoservicio y de departament..
9401 Servicios generales de la
administracion puablica

6.352%

5.159%

4.107%

3.621%

101 Agricultura 3.362%

Servicios de ensefanza
9101 P P
académica, capacitacion, inves..
6103 Compraventa de alimentos,
bebidas y/o productos del taba..
Preparacion y servicio de
8701 .
alimentos

9403  Seguridad social

8600 Servicios de alojamiento
temporal

7102  Transporte de carga

3.280%

3.155%

2.930%

2.274%

2.199%

2.170%

3804 Fabricacion y/o ensamble de
partes para el sistema eléctrico..
Fabricacion y/o ensamble de

3803 !
partes y accesorios para auto..

3202 Fabricacion de productos de

2.083%

1.789%

1.730%

plastico
Servicios de protecciéony o
8404 custodia - 1:996%
0 500,000 1,000,000
Empleo

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion del IMSS

A nivel estatal el rol de la actividad industrial es distinto, donde existe mayor presencia de la industria manufacturera.
Existen 7 actividades industriales que se encuentran dentro del top 15 de las actividades estatales, tal como se

muestra en la siguiente grafica.
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Gréfica 7. Principales 15 actividades generadoras de empleo formal en Guanajuato

Caodigo Actividad Econémica
Fabricacion de calzado, con
2501 o ! .
magquinaria y/o equipo motoriz..
Construcciones de obras de
4102 . e
infraestructura y edificaciones ..
Servicios profesionales y
8401 i
técnicos
3803 Fabricacion y/o ensamble de
partes y accesorios para auto..
Supermercados, tiendas de
6401 g
autoservicio y de departament..

6.821%

5.336%

4728%

3.353%

3.242%

101 Agricultura 3.154%

Servicios de ensefianza
9101 P ISP
académica, capacitacion, inves..
Fabricacion de conjuntos
3810 .
mecanicos y sus partes para a..
6103 Compraventa de alimentos,
bebidas y/o productos del taba..
Fabricacion y/o ensamble de
3804 . Y e
partes para el sistema eléctrico..
Fabricacion de productos de
3202 e
plastico
Preparacion y servicio de
8701 alimentos
Elaboracion y preparacion de
2001 ? "
productos alimenticios a base ..
Fabricacion y/o ensamble de
3808 . .
automoviles, autobuses, camio..
Servicios generales de la
9401 e R
administracion puablica

2.896%

2.576%

2.523%

2.488%

2.463%

2.124%

1.932%

1.902%

1.831%

0 20,000 40,000 60,000 80,000
Empleo

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion del IMSS

La estructura del estado de Guanajuato y del municipio de Ledn es similar, en el municipio la principal actividad
generadora de empleo es la industria del calzado teniendo un 12.8% de la participacion total, asi mismo sobresalen

las industrias de plasticos y de autopartes.
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Gréfica 8. Principales 15 actividades generadoras de empleo formal en la ZML

Codigo Actividad Econoémica

2501 Fabri:_:acit_':n de calz_ado, con _12‘81%
magquinaria y/o equipo motoriz..

8401 S'erv_icios profesionales y _ 6.82%
técnicos

Construcciones de obras de 3
4102 infraestructura y edificaciones .. -4‘64/"

Supermercados, tiendas de 3
0407 autoservicio y de departament.. - 318%

3202 Fabricacion de productos de - 317%

plastico
Servicios de ensefianza o
9101 académica, capacitacion, inves.. - 315%
Fabricacion de conjuntos 7%
3810 mecanicos y sus partes para a.. - 307%
Fabricacion y/o ensamble de o
3803 partes y accesorios para auto.. - 2.50%
7101 Transporte de pasajeros - 2.09%
Preparacion y servicio de o
8701 limentos - 207%
9403  Seguridad social . 2.06%
Compraventa de alimentos, o
6103 bebidas y/o productos del taba.. . 1.93%
8100 Institucione:s de crédito, . 1.85%
seguros y fianzas

Fabricacion de productos de o

3201 A . 1.68%

7501 Servicigs de a_l!macenamiento . 1349
ylo refrigeracion

0 20,000 40,000 60,000 80,000
Empleo

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion del IMSS

Al comparar el top 15 y top 30 de actividades econdémicas nacionales, del estado de Guanajuato y del municipio de

Leodn, podemos observar lo siguiente:

* 9 actividades econdémicas coinciden en el top 15 de actividades a nivel nacional, del estado de Guanajuato

y la Zona Metropolitana de Ledn.
* 13 actividades econémicas en el top 30.

En la siguiente grafica podemos observar que las actividades de fabricacion de productos de plastico, servicios
profesionales y técnicos, construccion de edificaciones, mantienen niveles de participacion mayores al promedio
nacional o estatal, lo que nos permite observar que el municipio cuenta con mayores niveles de especializacion, a

diferencia del resto.
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Grafica 9. Comparativo de las principales actividades econémicas nacionales

TOP 15 Naaonal TOP 16 a 30

°°mz’a‘;"“‘: ‘:‘:ﬂ ";'"““ms :’eb'd“nyb Compraventa de equipo de transporte, O
productos cel fabaco, con fransporte . sus refacciones, accesorios y/o partes, O
Construcciones de obras de e con transporte y/o servicios de instalaci.. @)
infraestructura y edificaciones en obra (] Compraventa de materiales para .
Ublica .
P O ® construccioén tales como: madera, aceros O
Fabricacién de productos de plastico O y productos de ferreteria, con transporte.. @)
A [} ) o ®
Fabricacién y/o ensamble de partes para @) Construccién de edificaciones; excepto ®
el sistema eléctrico de vehiculos (@] obra publica ®
automoéviles o .
Fabricacion y/o ensamble de partes y [ ) . . .
accesorios para automév"es autobuses, PY Fabricacién de otros‘ productos metalicos o
motoci y bicicletas @) maquinados ®
@
Preparacién y servicio de alimentos @) Participacién del Empleo 0% 1%
® p p Valor

Servicios de ensefianza académica, [ ]
capacitacién, investigacion cientifica y O
difusién cultural [ ]

Servicios profesionales y técnicos O ° . Nacional
Supermercados, tiendas de autoservicio [ ) ® . Guanajuato
y de departamentos especializados por o) ;
linea de mercancias ® B Zona Metropolitana de Leon
.. ., 2% 4% 6%
Participacion del Empleo Valor

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion del IMSS

Cada municipio de la ZML tiene una estructura y dindmica econdmica distinta, donde existen actividades coincidentes.
Por lo que es importante observar cuales son las actividades coincidentes dentro de los municipios de la ZML. En la
siguiente grafica podemos observar cuales son las actividades preponderantes de cada uno de los municipios de la
ZML.
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Gréafica 10. Ranking de las actividades preponderantes de los municipios de la ZML

Nom Mun1
P - - Lagos de . Purisima del Sap Silao de la
Caodigo Actividad Economica Moreno Ledn Rincon Fran(_:lsc'o Victoria
del Rincén
101 Agricultura 5 3 5
201 Cria y explotacién de ganado y otras clases de animales [[ECIEN
2004  Matanza de ganado y aves 6

2006  Elaboracion, preparacion, conservacion, envasado y/o .. [ 72
2301 Fabricacion, preparacion, hilado, tejido y acabado de te..
2402  Confeccion de prendas de vestir

2501 Fabricacion de calzado, con maquinaria y/o equipo mot..
2503  Curtido y acabado de cuero y piel

2802  Fabricacion de articulos a base de papel y/o carton

2901 Industrias editoriales, de impresion, encuadernaciony ..
3201 Fabricacion de productos de hule

3202  Fabricacion de productos de plastico

3402  Industrias basicas del hierro, acero y metales no ferros..
3510  Fabricacion de otros productos metalicos maquinados
3604  Fabricacion y/o ensamble de maquinas de coser, oficin..
3803  Fabricacion y/o ensamble de partes y accesorios para a..
3804  Fabricacién y/o ensamble de partes para el sistema elé.. [N
3808  Fabricacion y/o ensamble de automoviles, autobuses, c..
3810  Fabricacion de conjuntos mecanicos y sus partes para ..
3910  Fabricacion, ensamble y/o reparacion de otros articulos..
4101 Construccion de edificaciones; excepto obra publica
4102  Construcciones de obras de infraestructura y edificacio..
6103 Compraventa de alimentos, bebidas y/o productos del t..
6401 Supermercados, tiendas de autoservicio y de departam..
7101 Transporte de pasajeros

7501 Servicios de almacenamiento y/o refrigeracion

7505  Servicios con transporte de agencias de gestiéon aduan..
8100 Instituciones de crédito, seguros y fianzas

8401 Servicios profesionales y técnicos

8701 Preparacion y servicio de alimentos

8906  Servicios de aseo y limpieza, sin maquinaria ni equipo ..
8908  Servicios de limpieza de ventanas y fachadas

9101 Servicios de ensefianza académica, capacitacion, inves..
9401 Servicios generales de la administracién publica

9403  Seguridad social

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion del IMSS

La principal actividad en los municipios de Ledn, Purisima del Rincén y San Francisco del Rincon es la fabricacion de
calzado, mientras que para Lagos de Moreno y Silao la actividad principal esta directamente relacionada con la
industria automotriz. En la siguiente tabla se muestra la participacién a nivel municipal que mantiene cada una de las
actividades, donde las 10 actividades mas importantes de cada municipio de la ZML mantienen el 52% del empleo

total.
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Grafica 11. Participacion en el empleo de las actividades preponderantes de los municipios de la ZML

- San .

- - — Lagos de . Purisima del . Silao de la
Cadigo Actividad Economica Moreno Leén Rincon :;Ia;tl:rl‘i(;c:‘ Victoria
101 Agricultura 0.21% 0.38% 0.64%
201 Cria y explotacion de ganado y otras clases de animales 0.15%

2004  Matanza de ganado y aves 0.20%

2006  Elaboracion, preparacion, conservacion, envasado y/o .. 0.58%

2301 Fabricacion, preparacion, hilado, tejido y acabado de te.. 0.17%

2402  Confeccion de prendas de vestir 0.13%

2501 Fabricacion de calzado, con maquinaria y/o equipo mot.. 9.81% 1.09% 1.15%

2503  Curtido y acabado de cuero y piel 0.09%

2802  Fabricacion de articulos a base de papel y/o cartéon 0.04%

2901 Industrias editoriales, de impresién, encuadernaciony .. 0.03%

3201 Fabricacion de productos de hule 0.17% 0.13%

3202  Fabricacion de productos de plastico 2.72%

3402 Industrias basicas del hierro, acero y metales no ferros.. 0.84%

3510  Fabricacion de otros productos metalicos maquinados 0.51%
3604  Fabricacion y/o ensamble de maquinas de coser, oficin.. 0.04%

3803  Fabricacion y/o ensamble de partes y accesorios para a.. 1.28%
3804  Fabricacion y/o ensamble de partes para el sistema elé.. 0.75%

3808 Fabricacion y/o ensamble de automdéviles, autobuses, c.. 1.18%
3810 Fabricacion de conjuntos mecanicos y sus partes para .. 2.76%
3910  Fabricacion, ensamble y/o reparacion de otros articulos.. 0.51%
4101 Construccion de edificaciones; excepto obra publica 0.19%

4102  Construcciones de obras de infraestructura y edificacio..  0.27% 3.65% 0.03% 0.12% 0.56%
6103  Compraventa de alimentos, bebidas y/o productos del t.. 0.15% 1.64%

6401 Supermercados, tiendas de autoservicio y de departam.. 0.18% 2.83%

7101 Transporte de pasajeros 0.57%
7501 Servicios de almacenamiento y/o refrigeracion 0.60%
7505  Servicios con transporte de agencias de gestion aduan.. 0.11%

8100 Instituciones de crédito, seguros y fianzas 1.64%

8401  Servicios profesionales y técnicos 5.97% 0.04%

8701 Preparacion y servicio de alimentos 1.70%

8906  Servicios de aseo y limpieza, sin maquinaria ni equipo .. 0.20%

8908  Servicios de limpieza de ventanas y fachadas 0.79%
9101 Servicios de ensefianza académica, capacitacion, inves.. 2.77% 0.04%

9401  Servicios generales de la administracion publica 0.32% 0.05% 0.15%

9403  Seguridad social 1.93%

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion del IMSS
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1.4. Identificacidon de oportunidades estratégicas para el desarrollo

de la ZML

A través de un andlisis de los componentes de la estructura econdmica regional-municipal se busca identificar las
ramas estratégicas para la region. La definicion de ramas estratégicas se refiere a la interseccion de dos o tres de las
siguientes caracteristicas: 1) peso econdémico, 2) especializadas y dindmicas, 3) competitivas, como se muestra en la

siguiente gréfica; y ademas estén presentes en al menos 3 de los 5 municipios de la ZML.

ECONOMICAS

I I I

ESPECIALIZADAS MOTORAS LIDERES

ESPECIAUZII-\F(IJC({)\:I] \(r) gul:?\:msmo CLASIFICACION POR CLASIFICACION POR
i : PESO ECONOMICO COMPETITIVIDAD REGIONAL
(iNDICE DE CONCENTRACION) (SHIFT SHARE)

Entendiéndose como:

e Ramas motoras: las que actualmente contribuyen més a la produccién y al empleo en la region.
e Ramas especializadas y dinamicas: las de mayor indice de especializacion y mayor posibilidad de crear
cadenas productivas en la region.

e Ramas competitivas: las que tienen evidencias de contener los productos mas competitivos de la region.

El analisis arroja como principales resultados la identificacién de las ramas econémicas motoras, especializadas y

lideres, las cuales determinan las ramas estratégicas actuales consolidadas y en vias de consolidacion:
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Las ramas de actividad estratégicas de la ZML se clasificaron en 18 actividades motoras, 67 actividades
especializadas y 33 actividades lideres.
Existen 41 ramas de actividad denominadas como estratégicas para la ZML, definiendo 18 ramas de actividad

consolidadas y 23 ramas en vias de consolidacion.

1.4.1. Identificacion de actividades motoras

Una rama motora es aquélla que refleja un nivel de peso econémico que esta por encima del de otras actividades

econdmicas en la regién. El peso econdémico de una rama motora se define en términos de las siguientes variables:

Produccion bruta total (PBT)
Personal ocupado total (POPT)
Valor agregado censal bruto (VACB)

Exportaciones manufactureras?

Una rama con peso econémico cumple con alguna de las siguientes condiciones:

Estar en la mitad superior de la PBT y mantener crecimientos positivos.
Estar en la mitad superior de POPT y mantener crecimientos positivos.
Estar en la mitad superior de VACB y mantener crecimientos positivos.

Estar en la mitad superior de exportaciones y mantener crecimientos positivos.

Para definir las ramas con peso econémico se realizaron los siguientes pasos:

Se calculo la tasa de crecimiento media anual (TCMA) para cada una de las siguientes variables:

O O O O

Produccién bruta total (PBT).
Personal ocupado total (POPT).
Valor agregado censal bruto (VACB).
Exportaciones.

Una vez obtenido el dinamismo y los indicadores derivados, las ramas de actividad se someten a los siguientes

criterios, de los cuales al menos uno debe ser cumplido por una rama para ser considerada con peso econémico:

2 . , . . . .
Se incluye en la metodologia la variable exportaciones, lo que permite fortalecer los resultados. Es importante
mencionar que la informacién disponible de la variable exportaciones es referente a la industria manufacturera.
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o Estar en la mitad superior de la produccion bruta total al 2014 y mantener un crecimiento positivo (2009-
2014).

o Estaren la mitad superior de empleo y mantener un crecimiento positivo (2009-2014).

o Estar en la mitad superior de produccion bruta total y en la mitad superior de Empleo.

o Estar en la mitad superior de Valor agregado censal bruto y mantener un crecimiento positivo (2009-2014).

En la siguiente tabla se muestran las actividades que cumplieron con dichos criterios a nivel municipal:

Tabla 4. Actividades Motoras

REN

. Purisima . . . Lagos de
Descripcion .. Ledbn Francisco  Silao
del Rincén -y Moreno
del Rincén
2221 | Captacidn, tratamiento y suministro de agua * * *
2361 | Edificacion residencial * * *
3161 | Curtido y acabado de cuero y piel * < *
3162 | Fabricacion de calzado * * *
3261 | Fabricacién de productos de plastico * < L 4 *
3262 | Fabricacién de productos de hule * * * *
4311 | Comercio al por mayor de abarrotes y alimentos * * <
Comercio al por mayor de materias primas para la
4342 | industria * * ¢
4611 | Comercio al por menor de abarrotes y alimentos * * * *
4621 | Comercio al por menor en tiendas de autoservicio * < *
4622 | Comercio al por menor en tiendas departamentales * * *
Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la P ¢ ¢
4641 | salud
5223 | Uniones de crédito e instituciones de ahorro * < * <
6113 | Escuelas de educacion superior * * *
7211 | Hoteles, moteles y similares * < <
Servicios de preparacion de alimentos y bebidas * * ¢
7225 | alcohdlicas y no alcohdlicas
3361 | Fabricacion de automdviles y camiones *
3363 | Fabricacién de partes para vehiculos automotores <

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion de los Censos Econdmicos 2009 y 2013
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1.4.2. Identificacidn de actividades especializadas

Esta caracteristica refleja el nivel de especializacion y dinamismo de la actividad economica regional respecto al
comportamiento a nivel nacional. El nivel de especializacion y dinamismo se mide con el indice de concentracion (IC).
Este se calcula a partir de las variables: personal ocupado total (POPT); valor agregado censal bruto (VACB):

produccion bruta total (PBT); exportaciones de la industria manufacturera® para cada una de las ramas de una region.

El indice de concentracion del sector i para el afio h esta dado por:

h
Sir
5

h
SiNAC

h
SNAC

En donde S se refiere a la variable econoémica (POPT), y los sufijos r y NAC se refieren al nivel regional y nacional,

respectivamente.

El dinamismo del indice de concentracion es medido a través de la tasa de crecimiento media anual. La metodologia
de indice de concentracion (IC) divide las actividades economicas de la regidn en cuatro categorias: ramas maduras
(alta especializacién, pero bajo dinamismo); ramas en transformacion (baja especializacion y bajo dinamismo); ramas

emergentes (baja especializacién y alto crecimiento); y ramas con alta especializacion y alto dinamismo.

Categoria Criterio
* Ramas maduras IC>1yTCMAdel IC<0
e Ramas en transformacion IC<1yTCMA<0
*  Ramas emergentes IC<1yTCMA>0
*  Ramas especializadas y dindmicas IC>1yTCMAdel IC>0

La tabla siguiente muestra el listado de las ramas que resultaron especializadas y dinamicas con base al analisis del

indice de concentracién y su crecimiento con respecto al POPT, VACB y PBT.

3 . , . . . .
Se incluye en la metodologia la variable exportaciones, lo que permite fortalecer los resultados. Es importante
mencionar que la informacién disponible de la variable exportaciones es referente a la industria manufacturera.
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Tabla 5. Actividades Especializadas

San
Purisima . Francisc . Lagos de
.y edn Silao
del Rincdn 0 del Moreno

Rincén

Descripcion

1151 | Servicios relacionados con la agricultura

2221 | Captacion, tratamiento y suministro de agua *

2361 | Edificacion residencial

2362 | Edificacion no residencial

Division de terrenos y construccion de obras
2372 | de urbanizacion

Cimentaciones, montaje de estructuras
2381 | prefabricadas y trabajos en exteriores

L R 2R 2K 4
L R 2R 2K 4

2

3115 | Elaboracion de productos lacteos
Elaboracion de productos de panaderia y ¢
3118 | tortillas

3132 | Fabricacion de telas

Fabricacién de otros productos textiles,

3149 | excepto prendas de vestir

Confeccion de accesorios de vestir y otras
3159 | prendas de vestir no clasificados en otra parte

L I K 2R IR K 2R 2

L K 2R R 2

L JIE K R 4

2
2

3162 | Fabricacion de calzado
Fabricacion de otros productos de cuero, piel
3169 | y materiales sucedaneos

2
2
*

3219 | Fabricacion de otros productos de madera

3222 | Fabricacion de productos de cartén y papel

L 2R 4

3231 | Impresion e industrias conexas

3259 | Fabricacion de otros productos quimicos

3261 | Fabricacion de productos de plastico

3262 | Fabricacion de productos de hule
Fabricacion de estructuras metlicas y

3323 | productos de herreria

Maquinado de piezas metalicas y fabricacién
3327 | de tornillos

Fabricacion de muebles, excepto de oficina y
3371 | estanteria

L K 2R 2K 2K 2R 2
L R 2R 2K 4K 2K 2

2

L JEE JNER JNIR R 2R 4
*

2

3399 | Otras industrias manufactureras

Comercio al por mayor de abarrotes y

4311 | alimentos

Comercio al por mayor de productos textiles y
4321 | calzado

*
*
*

*
*
*
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Descripcion

Comercio al por mayor de materias primas
agropecuarias y forestales

Purisima
del Rincdn

REN
Francisc . Lagos de
Silao
o del Moreno

Rincén

4342

Comercio al por mayor de materias primas
para la industria

4343

Comercio al por mayor de materiales de
desecho

4352

Comercio al por mayor de maquinaria y
equipo para la industria

L IR IR JRIR 2

4353

Comercio al por mayor de maquinaria y
equipo para los servicios y para actividades
comerciales

2

4361

Comercio al por mayor de camiones y de

partes y refacciones nuevas para automdviles,

camionetas y ¢

4611

Comercio al por menor de abarrotes y
alimentos

4622

Comercio al por menor en tiendas
departamentales

4631

Comercio al por menor de productos textiles,
excepto ropa

4633

Comercio al por menor de calzado

4641

Comercio al por menor de articulos para el
cuidado de la salud

4653

Comercio al por menor de articulos de
papeleria, libros, revistas y periédicos

4664

Comercio al por menor de articulos usados

4851

Transporte colectivo urbano y suburbano de
pasajeros de ruta fija

4855

Alquiler de autobuses con chofer

*

4931

Servicios de almacenamiento

5111

Edicion de periodicos, revistas, libros y
similares, y edicion de estas publicaciones
integrada con

5121

Industria filmica y del video

5223

Uniones de crédito e instituciones de ahorro

5311

Alquiler sin intermediacion de bienes raices

L AR AR 4

L 2R 2K JIER 2

5321

Alquiler de automaviles, camiones y otros
transportes terrestres

5322

Alquiler de articulos para el hogar y
personales
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Descripcion

Servicios legales

Purisima
del Rincdn

REN
Francisc . Lagos de
Silao
o del Moreno

Rincén

5414

Disefio especializado

5614

Servicio de apoyo secretarial, fotocopiado,
cobranza, investigacion crediticia y similares

5615

Agencias de viajes y servicios de
reservaciones

6115

Escuelas de oficios

6212

Consultorios dentales

6219

Servicios de ambulancias, de bancos de
érganos y otros servicios auxiliares al
tratamiento médico

6223

Hospitales de otras especialidades médicas

6241

Servicios de orientacion y trabajo social

6243

Servicios de capacitacion para el trabajo para
personas desempleadas, subempleadas o
discapacitadas

6244

Guarderias

7131

Parques con instalaciones recreativas y casas

de juegos electronicos

7139

Otros servicios recreativos

2

7223

Servicios de preparacion de alimentos por
encargo

*

7224

Centros nocturnos, bares, cantinas y similares

*

8113

Reparacién y mantenimiento de maquinaria y

equipo agropecuario, industrial, comercial y de

SErvicio

8121

Salones y clinicas de belleza, bafios publicos
y bolerias

8122

Lavanderias y tintorerias

8124

Estacionamientos y pensiones para vehiculos

automotores

8129

Servicios de revelado e impresion de
fotografias y otros servicios personales

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion de los Censos Econdmicos 2009 y 2013
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1.4.3. Identificacion de actividades lideres

El analisis shift-share permite identificar los sectores mas competitivos en la region a causa del crecimiento de cierta

variable econdmica ya que lo descompone en tres rubros:
* Dinamica Nacional

Muestra el crecimiento de la regién de cierta variable econdmica atribuible a un crecimiento de la economia nacional.

Es decir, responde a la pregunta.
¢Si la industria “x” de la region hubiera crecido a la tasa nacional de la Industria “x”, cual seria el resultado?
»  Estructura Econdmica de la Region o Mezcla de las Industrias

Indica la cantidad de crecimiento de la variable debido a la mezcla de industrias de la regién. También indica la
cantidad de valor generado o perdido dadas las diferencias entre la tasa de crecimiento nacional y la tasa de

crecimiento de la industria local.

» Componente Regional Competitivo

Responde a la pregunta ¢qué tanto crecimiento de la variable econémica de la industria “x” fue generado por la
competitividad de la region? Es decir, identifica las industrias competitivas o rezagadas en la region. A través del
Componente Regional Competitivo se identifican las ramas competitivas de la regidn, los cuales son los que estan por

encima de la mediana de los positivos del Componente Regional Competitivo de las ramas de la region.

Por ejemplo, para el calculo de la competitividad del POPT entre 2008 y 2013, se aplica la siguiente formula:

2008
Nac

E2013
CND; = Ei2r°°8><< Sac 1)

En donde:

e CND;= Crecimiento por la dindmica de la rama i

e E2%98 = Personal ocupado total de la rama i en la region o estado en 2008

e E2%13=Personal ocupado total a nivel nacional en 2013

e E2998 = Personal ocupado total a nivel nacional en 2008
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De esta forma, CND expresa la competitividad regional de la rama de actividad i respecto a la rama de actividad
nacional en términos del empleo generado. Un signo positivo en el resultado nos indicara que el empleo relacionado

a la actividad i en la regidn, crece mas rapido que a nivel nacional, y por ende, es mas competitivo.

El siguiente paso es identificar aquellas ramas de actividad que a nivel nacional se manifiestan como competitivas.

Para esto se utilizara la metodologia shift-share.

1.4.3.1. Metodologia shift-share

La herramienta que permite identificar las ramas mas competitivas en la region es el analisis de cambio—participacion
0 metodologia shift-share, la cual descompone el crecimiento (2008-20013) del POPT, PBT Y VACB de cada rama.

El shift-share analiza tres criterios:

Dindmica nacional: muestra el crecimiento regional de la POPT, del VACB y de la PBT de la rama analizada,

identificando la brecha entre ese crecimiento y el de la misma actividad, pero a nivel nacional.

o Estructura econdmica de la regién o mezcla de las industrias: indica el nivel de POPT, de VACB o de PBT
que generan el total de las actividades econdmicas de la region. También indica la cantidad de empleos
generados o perdidos por las actividades regionales en relacién con los empleos generados y perdidos a
nivel nacional.

o Componente regional competitivo: identifica las industrias competitivas o rezagadas de la regién, medido en

términos de nuevo empleo generado.

De estos tres criterios, el componente regional competitivo es el mas relevante en términos de nuestro estudio, por lo

que nos basaremos en sus resultados para identificar las ramas de actividad competitivas de la regidn.

Para seleccionar las ramas competitivas se identifican las que se encuentran por arriba de la mediana del crecimiento
del componente regional competitivo para cada variable econémica (POPT, PBT y VACB). En la siguiente tabla se
muestran las ramas de actividad que al menos por una de las variables econémicas (POPT, VACB y/o PBT) son

consideradas competitivas, dando como resultado el siguiente listado.
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Tabla 6. Actividades Lideres

REN

Purisima . : : Lagos de
., Leon Francisco Silao
del Rincon o Moreno
del Rincdn

Descripcion

2221 | Captacion, tratamiento y suministro de agua *

2361 | Edificacion residencial

2362 | Edificacién no residencial
Division de terrenos y construccion de obras de
2372 | urbanizacion

L IR 2R 2K 2

3115 | Elaboracion de productos lacteos

L AR 2K K 2R 2

3118 | Elaboracion de productos de panaderia y tortillas

2

3162 | Fabricacion de calzado
Fabricacion de otros productos de cuero, piel y
3169 | materiales sucedaneos

3222 | Fabricacion de productos de carton y papel

3231 | Impresion e industrias conexas

3261 | Fabricacion de productos de plastico

3262 | Fabricacion de productos de hule

Fabricacion de estructuras metélicas y productos de
3323 | herreria

Fabricacion de muebles, excepto de oficina y

3371 | estanteria

L IR K 2R 2R 2R 2

L I IR K 2K 2R 2K 2K K 2R 2K 2R K 2K 2R 2
*

3399 | Otras industrias manufactureras

L K 2B IR K 2R 2R 2K 2K R 2K 2R 4

2
*

4311 | Comercio al por mayor de abarrotes y alimentos
Comercio al por mayor de productos textiles y
4321 | calzado

Comercio al por mayor de materias primas

4341 | agropecuarias y forestales

Comercio al por mayor de materias primas para la
4342 | industria

4343 | Comercio al por mayor de materiales de desecho *
Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para
4352 | la industria

Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para
4353 | los servicios y para actividades comerciales
Comercio al por mayor de camiones y de partes y
4361 | refacciones nuevas para automéviles, camionetas y ¢

2
*

2

*

L IR IR R 2R 2

4611 | Comercio al por menor de abarrotes y alimentos *

L 2K IR JNER NI 4

*

4622 | Comercio al por menor en tiendas departamentales
Comercio al por menor de articulos para el cuidado
4641 | de la salud

Transporte colectivo urbano y suburbano de

4851 | pasajeros de ruta fija

*
*

2
*

L K JNEE K 2K 20K IR IR K 2K 2R JRIR 2

2
*

5223 | Uniones de crédito e instituciones de ahorro *
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REN

o Purisima . . : Lagos de
Descripcion .. Ledn Francisco Silao
del Rincon iy Moreno
del Rincon
5311 | Alquiler sin intermediacion de bienes raices < * L 4
5615 | Agencias de viajes y servicios de reservaciones < * L 4
6212 | Consultorios dentales L 4 L 4 *
7139 | Otros servicios recreativos * L 4 *
Salones y clinicas de belleza, bafios publicos y
8121 | bolerias ¢ ¢ ¢

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion de los Censos Econdmicos 2009 y 2013
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1.4.4. Identificacidn de ramas estratégicas

Para encontrar las ramas estratégicas de la region, analizamos las coincidencias que hay entre los tres analisis
anteriores y determinamos cuéles ramas cuentan simultineamente con dos o tres de los criterios de la metodologia
(peso econdmico, especializacion y dinamismo, competitividad). Ademas de que se encuentren presentes en 3 de los

5 municipios de la Zona Metropolitana de Ledn. El resultado es el siguiente:

Tabla 7. Actividades Estratégicas

Purisima San Lagos

Descripcion del Ledn Francisco Silao de

Rincon del Rincon Moreno
2221 | Captacion, tratamiento y suministro de agua 4
2361 | Edificacion residencial
2362 | Edificacion no residencial
Division de terrenos y construccion de obras de
2372 | urbanizacion
3115 | Elaboracion de productos lacteos
3118 | Elaboracion de productos de panaderia y tortillas
3132 | Fabricacion de telas
3161 | Curtido y acabado de cuero y piel
3162 | Fabricacion de calzado
Fabricacion de otros productos de cuero, piel y
3169 | materiales sucedaneos
3222 | Fabricacion de productos de carton y papel
3231 | Impresion e industrias conexas
3261 | Fabricacion de productos de plastico
3262 | Fabricacion de productos de hule
Fabricacion de estructuras metélicas y productos de
3323 | herreria
Fabricacion de muebles, excepto de oficina y
3371 | estanteria
3399 | Otras industrias manufactureras
4311 | Comercio al por mayor de abarrotes y alimentos
4321 | Comercio al por mayor de productos textiles y calzado
Comercio al por mayor de materias primas para la
4342 | industria
4343 | Comercio al por mayor de materiales de desecho
Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para la
4352 | industria
Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para los
4353 | servicios y para actividades comerciales
Comercio al por mayor de camiones y de partes y
4361 | refacciones nuevas para automéviles, camionetas
4611 | Comercio al por menor de abarrotes y alimentos
4621 | Comercio al por menor en tiendas de autoservicio
4622 | Comercio al por menor en tiendas departamentales

¢ 600

¢ 60 ¢ 00

L 4L 4K 2

o6 oo

L AR K 2L 4R 4R 2

GO 6 6 0000 & 00 (0

L 28 2

*

*
L NI IR 2K 20K 2K 2R 4

oo

GO O & 6 ¢ 00 0 ¢ 0 6 060600 0 0009090 ¢ 20

L 2 2K JBK ZNER JRER 2

*
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Purisima San Lagos

Descripcion del Ledn Francisco Silao de
Rincon del Rincén Moreno

Comercio al por menor de articulos para el cuidado de

4641 | la salud

Transporte colectivo urbano y suburbano de pasajeros

4851 | de ruta fija

Edicion de periodicos, revistas, libros y similares, y

5111 | edicién de estas publicaciones integrada con

5223 | Uniones de crédito e instituciones de ahorro

5311 | Alquiler sin intermediacion de bienes raices

5615 | Agencias de viajes y servicios de reservaciones

6113 | Escuelas de educacion superior

6212 | Consultorios dentales

7139 | Otros servicios recreativos

7211 | Hoteles, moteles y similares 4

Servicios de preparacion de alimentos y bebidas

7225 | alcohdlicas y no alcohdlicas

Salones y clinicas de belleza, bafios publicos y P

8121 | bolerias
3361 | Fabricacion de automéviles y camiones g
3363 | Fabricacion de partes para vehiculos automotores ¢

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion de los Censos Econdmicos 2009 y 2013

oo

0000 ¢ o
L 48 28 2K 2

*
2

€ 60000000 0 o0 o

2

1.4.5. Ramas estratégicas actuales: Consolidadas y en vias de

consolidacidn.

Las ramas de actividad estratégicas son aquellas que cumplieron con al menos dos criterios de analisis y se

encuentran presentes en 3 de los 5 municipios de la ZML: los principales resultados son los siguientes:

* Ramas con peso econémico (18 actividades):
Relevancia de la actividad econdémica en cuanto a produccion, empleo y valor agregado.

» Ramas especializadas y dinamicas (67 actividades):
Especializacién y dinamismo de una actividad econémica regional con respecto a su comportamiento a nivel
nacional.

» Ramas competitivas regionalmente (33 actividades):

Competitividad de una actividad econdmica en una region determinada.

El resultado final de dicho analisis se traduce en 41 ramas de actividad econdémica que clasificamos en consolidadas

y en vias de consolidacidn, la distribucion es la siguiente:
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» Consolidadas (18): Actividades con altos niveles de participacién en el empleo.

» Vias de consolidacion (23): Actividades con poca participacion en el empleo, pero fuertemente

especializadas, dinamicas y competitivas regionalmente.

Las siguientes tablas muestran los principales resultados:

Tabla 8. Ramas de actividad estratégicas Consolidadas

Descripcion Purisimg del Leon San Frgnc!sco del Silao Lagos de
Rincon Rincon Moreno

2221| Captacion, tratamiento y suministro de agua * ¢ *
2361| Edificacién residencial * ¢ ¢

Confecgién de appesorios de vestir y otras prendas VS ¢ V'S
3159|de vestir no clasificados en otra parte
3161[ Curtido y acabado de cuero y piel ¢ A ¢
3162| Fabricacion de calzado ¢ * ¢
3261| Fabricacion de productos de pléstico ¢ A ¢ A
3262| Fabricacion de productos de hule * * * *
3361| Fabricacion de automéviles y camiones® A
3363 Fabricacion de partes para vehiculos automotores® * *
4311| Comercio al por mayor de abarrotes y alimentos \ 4 ¢ ¢
4342| Comercio al por mayor de materias primas para la industria ¢ * *
4611| Comercio al por menor de abarrotes y alimentos \ 4 \ 4 * \ 4
4621| Comercio al por menor en tiendas de autoservicio ¢ ¢ *
4622| Comercio al por menor en tiendas departamentales A ¢ ¢
4641| Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud ¢ ¢ *
5223| Uniones de crédito e instituciones de ahorro * * ¢ ¢
6113| Escuelas de educacion superior * * *
7211| Hoteles, moteles y similares ¢ A ¢
roasbloondicasy o eandtess | & (%] @

Fuente: Elaboracién del IDR del Tecnoldgico de Monterrey
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Tabla 9. Ramas de actividad estratégicas en Vias de consolidacion

Purisima del . San Francisco . Lagos de

Descripcion . Ledn . Silao
P Rincon Rincon Moreno

2362| Edificacion no residencial

Divisién de terrenos y construccion de obras de
2372)urbanizacion

3115| Elaboracion de productos lacteos
3118 Elaboracion de productos de panaderia y tortillas
3132| Fabricacion de telas

Fabricacion de otros productos de cuero, piel y
3169materiales sucedaneos

3222| Fabricacion de productos de carton y papel
3231[ Impresion e industrias conexas

Fabricacion de estructuras metalicas y productos
3323(de herreria

Fabricacién de muebles, excepto de oficina y
3371jestanteria

3399| Otras industrias manufactureras

4321| Comercio al por mayor de productos textiles y calzado

4343| Comercio al por mayor de materiales de desecho | ¢
4352| Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para la industria
Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para los servicios y
4353|para actividades comerciales

Comercio al por mayor de camiones y de partes y refacciones
4361|nuevas para automdviles, camionetas

4851| Transporte colectivo urbano y suburbano de pasajeros de ruta fija
Edicién de periddicos, revistas, libros y similares, y edicion de estas
5111[publicaciones integrada con

5311[ Alquiler sin intermediacidn de bienes raices | <*

5615] Agencias de viajes y servicios de reservaciones
6212[ Consultorios dentales

7139| Otros servicios recreativos

Salones y clinicas de belleza, bafios publicos y P
8121bolerias

Fuente: Elaboracién del IDR del Tecnoldgico de Monterrey

L 4R 4

L AL 4R 4IK 2

2

2

|6 (60 0 |0

L JIK JNIK 2K 2K 2R 2

L 2K JEK IR 2K 4K 4K 2

L 4R 4R ¢
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1.5. Efectos multiplicadores por actividad econdémica

El modelo insumo-producto ha sido una herramienta cominmente empleada para estudiar la estructura econémica de

un pais o region en un nivel desagregado.

A partir de la MIP 2013 realizada por el Instituto para el Desarrollo Regional del Tecnologico de Monterrey para el
Estado de Guanajuato, se procedera a estimar las matrices simétricas domésticas de Insumo-Producto, de
coeficientes técnicos y de coeficientes directos e indirectos por unidad de demanda final, por medio de las cuales
podemos observar los efectos en la produccién con especial énfasis en los impactos directos del municipio de Ledn y
su Zona Metropolitana.

En la siguiente grafica se muestra como esta conformada una matriz insumo producto, la cual se define como una
tabla de doble entrada que engloba la generacidén de produccién bruta por el lado de los usos y de los recursos
(compras y ventas).

Grafica 12. Estructura de una Matriz Insumo Producto

l Compras

I Demanda Intermedia Demanda
SECTOR 1 SECTOR 2 SECTOR 3 F'I nal
Ventas SECTOR 1 Consumo Privado
Consumo Gobierno
SECTOR 2 Inversion
Cambio en Existencias
SECTOR 3 Exportaciones
Importaciones
Valor Agregado
Remuneraciones

Excedente Bruto de Explotacion
Impuestos a la producciéon netos de subsidios

Fuente: Elaboracién del IDR del Tecnoldgico de Monterrey

Partiendo de dicha matriz se pueden obtener las matrices de coeficientes técnicos y de coeficientes directos e

indirectos, el proceso para cada una de dichas matrices se explica a continuacion:
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1.5.1. Medicidn de los coeficientes técnicos

A partir de dicha matriz se muestra la estructura de gastos necesarios para elaborar una unidad de un producto, tal

como se muestra en la siguiente grafica:

Grafica 13. Transacciones totales

Demanda Intermedia Demanda
SECTOR 1 SECTOR 2 SECTOR 3 F'I n al
SECTOR 1 q“ q‘2 q13 df
SECTOR 2 q21 q22 q23 le2
SECTOR 3 q31 qsz q33 le3
V1 V2 V3
Valor Agregado

Fuente: Elaboracion del Instituto para el Desarrollo Regional

Sean q los productos totales; df las demandas finales de estos sectores; mientras que qij representan los flujos internos

dentro de la economia. Los valores agregados de cada sector son representados por v.

Los coeficientes técnicos se calculan como la razon que existe entre los insumos intermedios y el producto total,
correspondiente a cada sector. Es decir, las estructuras porcentuales que muestra esta matriz permiten ver lo que
cada actividad requiere de las demés actividades, de las importaciones y de los componentes del valor agregado,

para generar una unidad de produccién, tal como se muestra a continuacion:

a=c/a
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Grafica 14. Coeficientes técnicos

Demanda Intermedia Demanda
SECTOR 1 SECTOR 2 SECTOR 3 Fina[
SECTOR 1 a11 a12 a13 df1
SECTOR 2 a,z1 a,22 CI,23 df2
SECTOR 3 a,31 a,32 Cl33 df3
V1 VZ V3
Valor Agregado

Fuente: Elaboracion del Instituto para el Desarrollo Regional

Por tanto, cada columna de un cuadro de coeficientes técnicos de insumo-producto representa una técnica de
produccién en una actividad econdmica, en el que, para producir una unidad del producto de cada industria, se
requiere una cantidad fija de insumos de cada rama. Sin embargo, tales estructuras no explican los efectos indirectos

que se producen en el resto de la economia cuando se intenta producir una unidad adicional de algun producto.

> Coeficientes directos e indirectos

Dicha matriz parte del modelo de demanda de Leontief, el cual especifica las relaciones contenidas en una Matriz

Insumo Producto, en donde se cumplen algunos supuestos:

e La produccién mantiene rendimientos constantes a escala.
e Homogeneidad de las actividades econdmicas que se incluyen en cada sector.
e Los cambios en las variables estratégicas son exdgenos.

e Las relaciones entre las variables son de caracter estatico.

A partir de la derivacion de este modelo se obtienen los multiplicadores de producto que no son otra cosa que la

sumatoria por columna de los elementos de la matriz inversa de Leontief.
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Los coeficientes directos e indirectos o coeficientes totales (rj) permiten observar el impacto sobre el producto del
sector i cuando se incrementa la demanda final del sector j, de esta manera determina el grado del sector j como

impulsor activo o catalizador del crecimiento.

Grafica 15. Coeficientes totales

Demanda Intermedia

SECTOR 1 SECTOR 2 SECTOR 3

SECTOR 1 r r r
11 12 13

SECTOR 2 r r r
21 22 23

SECTOR 3 r r r
31 32 33

Fuente: Elaboracion del Instituto para el Desarrollo Regional

Por medio de esta matriz se pueden obtener los multiplicadores, los cuales capturan las reacciones en cadena que se
desatan de un aumento de la demanda final neta, es decir, al efectuarse una inversién en una primera instancia crece
la produccién adicional para sustentar el aumento de la demanda final; en la segunda, aumenta la produccion adicional
para atender las necesidades de insumos de la produccion requerida para satisfacer el aumento de la demanda final;
en la tercera ronda, acciona sobre la produccion adicional para atender las necesidades de insumos de la produccién

incrementada en la segunda ronda, y asi sucesivamente.

Es asi como al calcular el efecto multiplicador de la inversion en las ramas econdmicas e identificar las cadenas

productivas de mayor impacto en el empleo y la produccion en la ZML, tenemos los siguientes resultados:

Tabla 10. Multiplicadores del producto y del empleo en la region

Multiplicador del Multiplicador

Descripcion Producto del Empleo
Agropecuario 1.15 7.99

Mineria 1.07 1.63
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Multiplicador del Multiplicador

Descripcion Producto del Empleo
Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica 1.22 0.42
Suministro de agua y suministro de gas por ductos al consumidor final 1.10 1.42
Construccion 1.17 3.40
Elaboracidn de azlcares, chocolates, dulces y similares 1.29 2.14
Conservacion de frutas, verduras y alimentos preparados 1.12 1.09
Elaboracién de productos lacteos 1.26 1.20
Matanza, empacado y procesamiento de carne de ganado, aves y otros

animales comestibles 1.30 1.92
Otras industrias alimentarias 1.21 1.23
Elaboracidn de productos de panaderia y tortillas 1.22 1.78
Industria de las bebidas y del tabaco 1.25 2.09
Fabricacidn de insumos y acabados textiles 1.21 2.02
Confeccidn de alfombras, blancos y similares 1.13 2.23
Fabricacidn de otros productos textiles, excepto prendas de vestir 1.12 2.06
Fabricacion de prendas de vestir 1.16 3.25
Productos de cuero y piel, y productos sucedaneos 1.16 2.95
Industria de la madera 1.26 6.14
Industria del papel 1.26 1.28
Impresion e industrias conexas 1.27 3.05
Productos quimicos 1.14 0.29
Fabricacidn de jabones, limpiadores y preparaciones de tocador 1.14 0.73
Fabricacidn de productos de plastico y hule 1.14 1.33
Fabricacion de productos a base de arcillas y minerales refractarios 1.11 1.87
Fabricacidn de vidrio y productos de vidrio 1.24 1.80
Fabricacion de cemento y productos de concreto 1.19 1.11
Fabricacidn de otros productos a base de minerales no metélicos 1.21 1.29
Industrias metalicas basicas y fabricacion de productos metalicos 1.19 0.94
Fabricacién de maquinaria y equipo 1.19 1.16
Fabricacidn de productos electrdnicos y eléctricos 1.08 0.55
Fabricacidn de equipo de transporte 1.16 0.58
Fabricacion de muebles, excepto de oficina y estanteria 1.20 3.45
Fabricacion de muebles de oficina y estanteria 1.23 3.01
Fabricacidn de colchones, persianas y cortineros 1.40 2.25
Fabricacidn de equipo no electrénico y material desechable de uso médico,

dental y para laboratorio, y articulos oftdlmicos 1.24 1.75
Otras industrias manufactureras 1.17 1.44
Comercio 1.09 2.88
Transporte 1.17 1.59
Servicios relacionados con el transporte 1.09 1.10
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Multiplicador del Multiplicador

Descripcion Producto del Empleo
Servicios postales y de mensajeria 1.23 2.47
Servicios de almacenamiento 1.24 5.04
Edicion de publicaciones y de software, e Industria filmica y del video, e

industria del sonido 1.18 2.64
Radio y television, excepto a través de Internet 1.22 2.03
Otras Telecomunicaciones 1.11 0.34
Procesamiento electronico de informacion, hospedaje y otros servicios

relacionados 1.19 71.45
Servicios Financieros y de Seguros 1.13 0.83
Servicios inmobiliarios y de alquiles de bienes muebles e intangibles 1.04 0.27
Servicios Profesionales, cientificos y técnicos 1.10 2.77
Direccidn de corporativos y empresas, y servicios de apoyo a los hegocios 1.07 6.14
Manejo de desechos y servicios de remediacion 1.11 6.45
Escuelas de educacion basica, media y para necesidades especiales 1.03 4,94
Otras escuelas de educacién 1.16 6.21
Escuelas de educacidn superior 1.06 4,32
Escuelas comerciales, de computacion y de capacitacion para ejecutivos 1.15 7.27
Escuelas de oficios 1.20 7.29
Consultorios médicos 1.10 2.14
Consultorios dentales 1.04 1.48
Otros consultorios para el cuidado de la salud 1.13 4.24
Centros para la atencion de pacientes que no requieren hospitalizacion 1.16 9.07
Laboratorios médicos y de diagndstico 1.15 3.73
Servicios médicos a domicilio y servicios auxiliares 1.13 5.94
Hospitales 1.14 2.66
Residencias de asistencia social y para el cuidado de la salud 1.13 5.53
Otros servicios de asistencia social 1.20 5.11
Servicios artisticos y deportivos y otros servicios relacionados 1.05 0.72
Otros servicios recreativos 1.18 1.24
Parques con instalaciones recreativas y casas de juegos electrdnicos 1.16 1.51
Casinos, loterias y otros juegos de azar 1.10 0.50
Servicios de alojamiento temporal 1.14 3.18
Restaurantes 1.18 4,70
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 1.11 9.04
Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de justicia 1.14 8.68

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion de INEGI 2013
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1.5.2. Alineacién de los efectos multiplicadores y las ramas

Para la alineacion de los multiplicadores con las ramas estratégicas identificadas en el punto 1.4.5 del presente
documento, realizamos una categorizacion de los multiplicadores en 6 areas, Las 41 ramas estratégicas actuales

identificadas en el apartado 1.4.5 se clasifican en las siguientes 6 categorias de acuerdo con su impacto multiplicador:

Los resultados para las ramas estratégicas consolidadas y en vias de consolidacion se presentan en las siguientes

tablas

estratégicas

»  Con potencial (1)

»  Fuerte generacion de produccion (1)

* Actividades promedio (21)

»  Fuerte generacion de empleo y produccion (9)
»  Generacion media de empleo (7)

»  Alta generacion de empleo (2)

, respectivamente:

Tabla 11. Impactos del producto y del empleo en la regién de las ramas estratégicas consolidadas

Rama Descripcion Impacto
2221| Captacion, tratamiento y suministro de agua Con potencial
2361| Edificacion residencial Actividades promedio
3161| Curtido y acabado de cuero y piel Actividades promedio
3162| Fabricacion de calzado Actividades promedio
3261| Fabricacion de productos de plastico Con potencial
3262 Fabricacion de productos de hule Con potencial

4311

Comercio al por mayor de abarrotes y alimentos

Con potencial

4342

Comercio al por mayor de materias primas para la industria

Con potencial

4611

Comercio al por menor de abarrotes y alimentos

Con potencial

4621

Comercio al por menor en tiendas de autoservicio

Con potencial

4622

Comercio al por menor en tiendas departamentales

Con potencial

4641

Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud

Con potencial

5223

Uniones de crédito e instituciones de ahorro

Con potencial

6113

Escuelas de educacion superior

Generacion media de empleo

7211

Hoteles, moteles y similares

Actividades promedio

7225

Servicios de preparacion de alimentos y bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas

Fuerte generacion de empleo y
produccion

3159

Confeccion de accesorios de vestir y otras prendas de vestir no
clasificados en otra parte

Con potencial

3361

Fabricacion de automéviles y camiones

Con potencial

3363

Fabricacion de partes para vehiculos automotores

Con potencial
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Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion de INEGI 2013

Tabla 12. Impactos del producto y del empleo en la regién de las ramas estratégicas en vias de
consolidacion

Rama
2362

Descripcion
Edificacién no residencial

Impacto
Actividades promedio

2372 Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion Actividades promedio

Alta generacion de
3115| Elaboracion de productos lacteos Produccién

Alta generacion de
3118 Elaboracion de productos de panaderia y tortillas Produccion

Alta generacion de
3132 Fabricacion de telas Produccion

3169

Fabricacion de otros productos de cuero, piel y materiales sucedaneos

Actividades promedio

Alta generacion de

3222| Fabricacion de productos de carton y papel Produccion

Alta generacion de
3231| Impresion e industrias conexas Produccion

Alta generacion de
3323| Fabricacion de estructuras metalicas y productos de herreria Produccién

3371

Fabricacién de muebles, excepto de oficina y estanteria

Actividades promedio

3399

Otras industrias manufactureras

Con potencial

4321

Comercio al por mayor de productos textiles y calzado

Con potencial

4343

Comercio al por mayor de materiales de desecho

Con potencial

4352

Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para la industria

Con potencial

4353

Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para los servicios y para
actividades comerciales

Con potencial

4361

Comercio al por mayor de camiones y de partes y refacciones nuevas para
automaviles, camionetas

Con potencial

4851

Transporte colectivo urbano y suburbano de pasajeros de ruta fija

Con potencial

5111

Edicion de periddicos, revistas, libros y similares, y edicién de estas publicaciones
integrada con

Actividades promedio

5311

Alquiler sin intermediacién de bienes raices

Con potencial

5615

Agencias de viajes y servicios de reservaciones

Generacion media de
empleo

6212

Consultorios dentales

Con potencial

7139

Otros servicios recreativos

Alta generacion de
Produccion

8121

Salones y clinicas de belleza, bafios publicos y bolerias

Alta generacion de
Empleo

Fuente

: Elaboracién del IDR del Tecnolégico de Monterrey con informacion de INEGI 2013
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1.6. Principales ramas econdmicas actuales y/o futuras para el

desarrollo de la ZML.

Para la identificacion de las ramas estratégicas futuras, definimos las cadenas de valor existentes en una economia,
donde a partir de técnicas insumo-producto de analisis sectorial y a través de la metodologia de Feser y Bergman, se
identificaran las actividades econoémicas que conforman la cadena de valor, cluster o aglomerados industriales con

mayores interrelaciones econémicas mediante un analisis de componentes principales y de insumo-producto.

De acuerdo con la metodologia los valores en las celdas (aij) se obtienen los coeficientes que miden la dependencia

entre las industrias i y j en términos de (P) compras y (S) ventas.
Xij = 0/P;; Xji = 0/P;; yij = a;i/S;; yii = 0ilS;

> Xjy Xi: mide las compras intermedias de la rama i (j) a la j (i) como proporcion de las compras totales
intermedias. Por ejemplo, un alto valor de x; indica que la rama j depende fuertemente de la i en cuanto a
compras intermedias (insumos).

> yiy y;: mide las ventas intermedias de la rama j (i) a la i (j) como proporcion de las ventas totales intermedias.

Por ejemplo, un alto valor de y; indica que la rama i depende fuertemente de la j en cuanto ventas intermedias.

El analisis de las correlaciones (r) entre los coeficientes anteriormente mencionados muestra las interrelaciones
industriales, cada columna (x) en una matriz de los x’s, X, mide el patrén de compras intermedias de insumos entre la
rama de actividad de cada columna. Cada columna (y) en una matriz de las y’s, Y, da el patrén de ventas intermedias
para cada industria por columna. Cuatro correlaciones describen las semejanzas en estructura compras y ventas entre

dos ramas de actividad | y m:

Se construyen cuatro matrices de correlaciones entre ramas, y se calcula una Unica matriz que muestra las
interrelaciones méas importantes entre los pares de ramas de actividad econémica. La matriz de maximos coeficientes
de correlacion tiene como caracteristica la simetria, a dicha matriz se le aplica la técnica de componentes principales
con andlisis de factores con el objetivo de reducir la dimensién de esta. Es decir, este método permite encontrar un

numero de factores subyacentes p < m que explican aproximadamente el valor de las m variables.

El analisis de componentes principales reduce la matriz de 259 ramas a 29 factores, el criterio para su eleccion es que

presentaron eigenvalores superiores a 1, los cuales pueden ser interpretados como los pesos de los factores dentro
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de la varianza total. Ademas, estos factores representan alrededor del 92 por ciento de la explicacion de la varianza

total.

A estos 29 factores se les aplicé la rotacion varimax (Feser y Bergam, 2000), la cual consiste en una rotacion ortogonal
del eje de los factores para maximizar la varianza de los “loadings” al cuadrado de cada factor (columna) en todas las
variables (filas) en la matriz de factores. La principal ventaja de realizar la rotacion varimax, es que se simplifica la
identificacién de cada variable (rama) con un solo factor (cluster). Dicho analisis nos arroja los 29 principales factores

econdmicos, las cuales hay que traducir en cadenas de valor, tal como se muestra en el siguiente punto:

1.6.1. Conformacion de la cadena de valor del sector

La cadena de valor es una herramienta estratégica que permite identificar las actividades econémicas del sector de
forma individual y en su conjunto, identificando las interacciones que existen entre las actividades y como contribuye

cada actividad del sector a la generaciéon de valor.
Por lo que se identificaran cada uno de los siguientes componentes del sector (ver grafica 15):

» Productos finales: Son los productos y/o servicios finales resultantes de todos los procesos de
transformacion en la cadena productiva de un cluster.

» Insumos principales: Materiales o informacion basicos que a través de procesos de transformacién se
convierten en productos intermedios y/o finales.

» Productos intermedios: Son productos y/o servicios que se van generando en los procesos secuenciales
de transformacién de una cadena productiva y que pueden ser utilizados como insumos para procesos de
transformacion posteriores.

» Servicios e industrias de apoyo y administrativas: Son los servicios y procesos de transformacion
proporcionados por organizaciones e instituciones externas e internas a la cadena productiva del cluster que
son requeridos por su sistema extendido de valor. Es importante sefialar que estos servicios y procesos de
apoyo, aunque no son parte integral de la cadena productiva ni de la infraestructura econémica de la
anatomia del cluster, son requeridos de todas maneras por sus procesos productivos y/o comerciales.

» Industrias relacionadas: Empresas y organizaciones proveedoras de insumos y/o servicios, o inclusive
otros clusteres economicos relacionados que son requeridos o afectados por los procesos productivos y/o

comerciales del cluster bajo estudio.
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» Comercializacion: Conjunto de procesos destinados a establecer vinculos y ejecutar actividades
comerciales entre empresas y clientes a través de un conjunto de bienes y/o servicios que satisfacen las

necesidades de los clientes.

El analisis de cadena de valor parte del anélisis de componentes principales donde se identifican 29 factores, que se

traducen en 23 cadenas de valor.

Grafica 15. Anatomia de clister o cadena de valor

Cadena de Valor
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Fuente: Elaboracién del IDR del Tecnoldgico de Monterrey
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1.6.2. Analisis de las cadenas de valor en la ZML

El andlisis de las cadenas de valor de la ZML parte del analisis de componentes principales y la metodologia para la
conformacion de los clusteres o cadenas productivas de valor. Para no duplicar informacion conforme a las cadenas
productivas, tomamos la informacién de los productos finales, intermedios y servicios directos a la cadena de valor
(core de la cadena de valor). Es decir, actividades de contaduria, disefio, mercadotecnia, etc. si bien forman parte de

todas las cadenas de valor, las tomamos como una cadena independiente, llamada apoyo a los negocios.

Analizando los 23 sectores que existen en la economia podemos observar que el sector Comercio, Calzado, y Apoyo
a los negocios mantienen altos niveles de participacidn del empleo en el municipio de Ledn y crecimientos positivos
entre 2013 y 2018. Ademas, observamos que estos sectores son los principales generadores de empleo en la ZML,
asi como el sector automotriz de Silao. Los demas municipios de la ZML no tienen un sector preponderante en la
zona, pero si cuentan con sectores con altos dinamismos que en un futuro pudieran posicionarlos como motores de

la economia regional.

Grafica 16. Impactos del producto y del empleo en la region de las ramas estratégicas en vias de
consolidacion
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A nivel agregado en la ZML se observa que los sectores que mantienen una mayor participacién del empleo son el

sector comercio, calzado, apoyo a los negocios, automotriz y construccién, lo que sustenta los resultados alcanzados

hasta el momento a lo largo de todo el estudio. Sin embargo, lo que hay que resaltar de la siguiente grafica son

aquellos sectores que mantienen altos niveles de dinamismo, incluso mucho mayores que la media nacional, como lo

son la industria de electrdnicos y la de productos metalicos.

Grafica 17. Impactos del producto y del empleo en la region de las ramas estratégicas en vias de
consolidacion
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Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion de IMSS 2018

Analizando los sectores con mayor dinamismo, observamos a detalle la informacién a nivel de rama de actividad para

observar cuales son las industrias que conforman a dichos sectores y nos permita identificar aquellas ramas con

potencial futuro en la region. En la siguiente tabla se muestran dichas ramas de actividad economica.
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Tabla 13. Ramas Estratégicas Futuras

Importancia

Descripcion LiderEstrellaCadena Productiva

Actual

Fabricacidn de otros equipos y accesorios eléctricos
(Fabricacion y/o ensamble de pilas (secas), componentes

3359eléctricos y electronicos diversos) Electronicos
Fabricacion de accesorios de iluminacion (Fabricacion de

3351fluminarias y anuncios luminosos) Electronicos

3311{Industria basica del hierro y del acero 4 4 Productos metalicos
Maquinado de piezas y fabricacion de tornillo (Fabricacién de

3327)otros productos metalicos maquinados) € | ¢ |Productos metalicos

Fabricacion de calderas, tanques y envases metélicos
(Fabricacion y/o reparacion de estructuras metalicas, tanques,

3324|calderas y similares) Productos metalicos
Servicios médicos y

6215|Laboratorios médicos y de diagnéstico ¢ | & |hospitalarios

491 1|Servicios postales y de mensajeria 4 Servicios Logisticos

Fuente: Elaboracién del IDR del Tecnoldgico de Monterrey
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1.7. Estrategias para impulsar el desarrollo econdmico

A partir de los resultados encontrados hasta el momento y realizando un analisis mas a profundidad, utilizando la
metodologia de (Lester , 2005), donde define a las industrias en 4 grandes rubros:

» Creacion de nuevas industrias

» Importacion de nuevas industrias
» Renovacion de industrias existentes
>

Diversificacion / transformacion de industrias existentes

Se puede partir y categorizar los resultados del apartado anterior para la ZML e identificar aquellas actividades que
necesitan diversificarse o transformase (cuadrante superior derecho), renovarse (cuadrante inferior derecho), impulso
o0 importacién de nuevas industrias (cuadrante inferior izquierdo), y atraccion de inversién o creacidon de nuevas

industrias (cuadrante superior izquierdo).

Grafica 19. Tipos de estrategias para impulsar el desarrollo socioeconédmico de una regién
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Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey con informacion de IMSS 2018
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1.8. Ramas prioritarias

Los analisis y calculos descritos previamente presentan las 48 ramas de actividad estratégicas consolidadas, en vias

de consolidacién y/o futuras, y las 21 cadenas productivas a las que pertenecen que cuentan con mayores

oportunidades e impactos para el desarrollo econémico del municipio y de la Zona Metropolitana de Ledn.

Tabla 14. Ramas Estratégicas Prioritarias

Rama | Descripeion | CadenaProductiva

3115
3118
3361
3363

3159
3132
3161
3162
3169
4311
4342
4611
4621
4622
4641
4321
4343
4352

4353

4361
2361
2362
2372
6113

2221

511
3231
3261
3262

Elaboracion de productos lacteos

Elaboracién de productos de panaderia y tortillas
Fabricacion de automéviles y camiones
Fabricacion de partes para vehiculos automotores

Confeccion de accesorios de vestir y otras prendas de vestir no clasificados

en otra parte

Fabricacion de telas

Curtido y acabado de cuero y piel

Fabricacion de calzado

Fabricacion de otros productos de cuero, piel y materiales sucedaneos
Comercio al por mayor de abarrotes y alimentos

Comercio al por mayor de materias primas para la industria

Comercio al por menor de abarrotes y alimentos

Comercio al por menor en tiendas de autoservicio

Comercio al por menor en tiendas departamentales

Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud
Comercio al por mayor de productos textiles y calzado

Comercio al por mayor de materiales de desecho

Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para la industria
Comercio al por mayor de maquinaria y equipo para los servicios y para
actividades comerciales

Comercio al por mayor de camiones y de partes y refacciones nuevas para
automoviles, camionetas

Edificacién residencial

Edificacién no residencial

Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion

Escuelas de educacion superior

Captacion, tratamiento y suministro de agua

Edicién de periddicos, revistas, libros y similares, y edicién de estas
publicaciones integrada con

Impresion e industrias conexas

Fabricacion de productos de plastico

Fabricacion de productos de hule

Agroindustria

Textil y confeccion

Calzado

Comercio

Construccion

Servicios de suministro
de agua

Industria editorial y
artes graficas

Plasticos y Hules
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Rama | Descripeion | CadenaProductiva

3311 Industria basica del hierro y del acero
3323 Fabricacion de estructuras metalicas y productos de herreria
Fabricacion de calderas, tanques y envases metalicos (Fabricacion y/o Equipos y componentes
3324 reparacion de estructuras metélicas, tanques, calderas y similares) metalicos
Maquinado de piezas y fabricacion de tornillo (Fabricacién de otros productos
3327 metalicos maquinados)
Fabricacion de accesorios de iluminacion (Fabricacién de luminarias y
3351 anuncios luminosos) Equipos Eléctricos y
Fabricacion de otros equipos y accesorios eléctricos (Fabricacion y/o Electrénicos
3359 ensamble de pilas (secas), componentes eléctricos y electronicos diversos)

Muebles y productos de
3371 Fabricacion de muebles, excepto de oficina y estanteria madera
4851 Transporte colectivo urbano y suburbano de pasajeros de ruta fija ,
) - Servicios logisticos
4911 Servicios postales y de mensajeria

5223 Uniones de crédito e instituciones de ahorro
5311  Alquiler sin intermediacion de bienes raices
8121 Salones y clinicas de belleza, bafios publicos y bolerias spa

6212 Consultorios dentales Servicios médicos y
6215 Laboratorios médicos y de diagnéstico hospitalarios

7139 Otros servicios recreativos Entretenimiento

7211 Hoteles, moteles y similares
7225 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas Servicios turisticos
5615 Agencias de viajes y servicios de reservaciones

. ,

Industria de carton y
3222 Fabricacion de productos de carton y papel papel

Fuente: Elaboracién del IDR del Tecnoldgico de Monterrey

Una vez presentados los resultados anteriores a un grupo de expertos y lideres de opinion de los sectores empresarial,
académico y gubernamental de la Zona Metropolitana de Leoén, se decidi6 incluir 3 cadenas productivas relevantes
para la economia regional: Energias (principalmente alternativas), Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC's)
y Servicios de apoyo a los negocios (corporativos, BPOA, call centers), dando un total de 24 cadenas o sectores
productivos con potencial de desarrollo y de aportacién a la economia regional.
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1.9. Seleccién de cadenas o sectores productivos clave.

Finalmente, con el objetivo de definir los sectores clave (actuales o futuros) para identificar oportunidades de desarrollo

para la ZML, se realiz6 un andlisis basado en la opinién del grupo de expertos y lideres de opinién de la ZML (antes

mencionados). El ejercicio consistid en evaluar a cada una de las 24 cadenas productivas o sectores relevantes

utilizando los siguientes criterios:

a)

Sinergia con la economia local, evaluar el posible nivel de integracion y aprovechamiento con sectores

actuales.

Atractividad de mercado, evaluar el posible alcance en los mercados, local, regional, nacional y global del

sector.

Capacidades regionales, ponderar la existencia de talento y conocimiento para desarrollar el sector con

claras ventajas competitivas a nivel mundial competitivas.

Disponibilidad de recursos, ponderar la posibilidad de acceder a infragstructura de apoyo de clase mundial

para desarrollar el sector.

Potencial para integrar la cadena, evaluar la posibilidad de integrar la cadena de valor con eslabones de
alto valor (i.e. desarrollo tecnolégico, disefio, servicio especializado, etc.) intensivos en conocimiento de

alguna de las cadenas existentes y competitivas en la region.

Creacion de conocimiento, evaluar la posibilidad que tiene el sector o cadena productiva para desarrollar
nuevos productos, proceso y/o tecnologia e el sector; en otras palabras, la posibilidad de desarrollar acciones

de investigacion y Desarrollo para generar conocimiento para impulsar negocios de base tecnoldgica.

1.9.1. Numeralia de la evaluacidn

Un punto importante en el proceso de evaluacion es el consenso entre los actores, y en términos teoricos un nivel de

consenso superior al 60% es aceptable; es decir, que las opiniones no sean demasiado diferentes. La tabla 15 muestra

que la opinion de los expertos y actores fue aceptable en todos casos:
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Tabla 15. Nivel de consenso (CSN) entre los expertos y actores consultados en cada criterio.

criterio CSN
ATRACTIVIDAD DEL MERCADO 67.18%
SINERGIA CON ECONOMIA LOCAL 71.82%
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS 70.89%
CAPACIDADES REGIONALES 73.75%
POTENCIAL PARA INTEGRAR LA CADENA 71.39%
CREACION DE CONOCIMIENTO 68.53%

Fuente: Elaboracién del IDR del Tecnoldgico de Monterrey

También la tabla 16 muestra que la opinion de los seis criterios a nivel de cadena o sector productivo fueron

aceptables:
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Tabla 16. Nivel de consenso (CSN) entre los expertos y actores consultados en cada sector o cadena
productiva.

sector CSN

Agroindustria 67.99%
Automotriz 85.91%
Calzado 71.08%
Textil y confeccion 62.70%
Comercio 74.97%
Construccion 76.99%
Servicios turisticos 70.53%
Educacion 76.61%
Equipos Eléctricos y Electrénicos 70.16%
Servicios de suministro de agua 60.29%
Entretenimiento 71.27%
Equipos y componentes metadlicos 75.84%
Plasticos y Hules 67.10%
Industria editorial y artes graficas 65.60%
Servicios inmobiliarios 67.61%
Servicios Financieros 73.05%
Muebles y productos de madera 62.08%
Servicios Logisticos 76.28%
Servicios médicos y hospitalarios 78.61%
Industria de carton y papel 68.50%
Servicios para el cuidado de la salud 66.06%
Energia (primord. alternativas) 72.39%
TIC's 73.77%
Servicios de apoyo a los negocios

(corporativos, BPOA's, call centers) 69.67%

Fuente: Elaboracién del IDR del Tecnoldgico de Monterrey
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1.9.2. Resultados de las evaluaciones

En la gréfica 20 se observa que los sectores que tuvieron mejores evaluaciones en términos de la atractividad de
mercado y de la sinergia con la economia local fueron Automotriz, Servicios Logisticos, Equipos eléctricos y
electrénicos, TIC's, Calzado y Servicios Turisticos.

Grafica 20. Evaluacidn de sectores o cadenas productivas en términos de atractividad de mercado y
sinergia con la economia local
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Por otro lado, en la grafica 21, destacan automotriz, calzado y construccion en los criterios de disponibilidad de
recursos y capacidades regionales.

Grafica 21. Evaluacidn de sectores o cadenas productivas en términos de disponibilidad de recursos y
capacidades regionales
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Fuente: Elaboracién del IDR del Tecnoldgico de Monterrey

Finalmente, en los criterios de creacién de conocimiento y potencial de integracidn destacan los sectores Automotriz,
Educacion, Servicios médicos y hospitalarios, Agroindustria y Servicios logisticos.

Grafica 22. Evaluacidn de sectores o cadenas productivas en términos de creacion de conocimiento y
potencial de integracion




> Identificacién de Oportunidades Estratégicas

para el Desarrollo de la competitividad y atractividad
del Municipio de Leén

o Fase Analisis de la dinamica econdémica

Servicios de

poyo a los nego

Lios ® Agroindut

®|Educacién @ | Automotriz

strial

.
Equipos Eléctricos y |

@ Servicios de suministro de

BPOA’s,

L
Energia (pfimordialmente diternativas)

call ceny

Jectrénicos

Construccion

ers)
®TIC's

@ cntretenimient,

. .. Servicig

. .o Servicios L

® Servitios Financieros

agua  Calzado
°® e
o quipos y Serv(cios turisticos
z © Textily cqnfeccion ’ ¢ Comerclo
g 4 Servicios para ¢l cuidado
S # Industria de cartén y papel
w . ® Plasticop y Hules
3 |
2 Servicios inmobiliarios
&
& industrid editerialy
® Muebles y productos de kraficas
madera
POTENCIAL PARA INTEGRAR LA CADENA
Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey
Tabla 17. Resumen de las evaluaciones en cada criterio
sector SINECOLOC ACTRACMKDO CAPREGIONALES DISPRECURSOS POINCADENA IMIENTO CsIN CATRAC Ccap CDREC CINCADE  CCREACON
g 52 6.73 5.4 5.06 6.2 6.13 56.34% 70.02% 63.27% 62.43% 60.77% 62.76%) 67.99%
fzAsesss 6.93 7.6 6.8 6.46 7.13 7 87.42%  100.00% | 82.58% 78.13% 87.76% 81.20% 85.91%)
(Calzado ****** 6 6.2 6.46 7 6.86 5.53 56.11% 74.66% 71.65% 86.01% 78.98% 63.26% 71.08%
[Textil y confeccion 4.53 4.66 4.86 5.26 438 46 45.55% 67.15% 68.59% 70.87% 62.70% 65.21% 62.70%
IComercio *** 6.53 5.2 5.73 6.4 6.26 5.13 78.52% 59.02% 79.53% 79.53% 76.70% 79.00% 74.97%|
[Construccién *** 6.6 3.73 6 \ 6 553 5.26 81.40% 67.39% 80.40% 77.11% 77.48% 79.05% 76.99%|
Servicios turisticos *** 6.6 5.93 5.8 6.2 6.26 5.26 83.94% 46.23% 80.48% 75.28% 71.12% 73.63% 70.53%
Educacién *** 6.86 48 5.46 \ 5.66 6.4 7.06 84.71% 65.70% 75.44% 69.75% 77.61% 88.97% 76.61%)
Equipos Eléctricosy Electrénicos ** 6.2 6.46 433 373 5.6 5.86 64.24% 76.44% 76.13% 73.91% | 71.79% 60.14%, 70.16%)
Servicios de suministro de agua 5.86 3.53 5.13 | 4.86 4.6 5.66 71.82% 55.39% 63.82% 55.95% 59.36% 56.94%, 60.29%
Er 6.2 5 5 5.4 5.86 5.46 81.86% 62.92% 7111% 68.99% 71.16% 72.85% 71.27%)
Equipos y i 5.93 5.86 S [ 4.33 5.13 5.06 77.98% 67.08% 81.29% 73.76% ‘ 81.45% 74.51% 75.84%
Plasticosy Hules 6 5.6 5.53 5.13 5.66 5.13 65.85% 67.79% 77.25% 67.92% 59.70% 65.29% 67.10%
Industria editorial y artes graficas 4 3.93 4.2 | 3.93 4.06 3.73 70.37% 64.63% 68.31% 68.71% 58.05% 64.32% 65.60%)
Servicios inmobiliarios 5.4 3.86 453 5.26 5.33 446 68.24% 70.02% 64.07% 69.87% 72.37% 61.70%, 67.61%
[Servicios Financieros ** 6.4 5.46 5.66 I 5.8 6 5.73 81.49% 63.73% 76.21% 72.71% 75.70% 69.74% 73.05%)
Muebles y productos de madera 3.73 3.6 4.06 3.53 3.53 3.46 43.60% 54.02% 72.81% 75.23% 75.78% 58.55% 62.08%
Servicios Logisticos *** 6.86 6.46 5.8 5.66 6.66 6.2 82.58% 77.18% 76.60% 71.85% 76.27% 73.65% 76.28%)
Servicios médicos y hospitalarios
[nn yhosp 6.86 5.53 573 6 6.53 6.53 85.68% 75.90% 82.52% 77.98% 78.13% 72.18% 78.61%
Industria de cartén y papel 4.93 4.06 4.73 4.6 4.6 4.46 74.31% 75.25% 67.19% 57.23% 72.93% 65.88% 68.50%
Servicios para el cuidado de la salud 62 44 473 5.2 5.93 5.2 74.66% 59.30% 63.18% 73.27% 68.84% 58.89% 66.06%
[Energia (primordialmente
a"eri aé:as) 6 5.66 4 ‘ 353 5.46 5.93 77.47% 62.86% 82.46% 73.39% 70.42% 69.37% 72.39%
TIC's *** 6.13 6.26 42 3.66 5.66 6.26 78.17% 78.56% 76.06% 71.37% 69.76% 69.33% 73.77%
Servicios de apoyo a los negocios
(corporativos, BPOA’s, callcenters) 62 5.8 46 ‘ 453 5.86 5.93 78.96% 69.37% 75.85% 58.83% 67.95% salna% 59.67%
71.82% 67.19%) 73.75%| 70.90% 71.39% 68.54%)

Fuente: Elaboracion del IDR del Tecnoldgico de Monterrey
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Aunque en la tabla 17 se observan 11 sectores con mejores calificaciones, después de discutir los PRO’s y CONTRA's
de los sectores resultantes, se determiné que los sectores que se analizarian para identificar oportunidades
estratégicas son:

. Sector servicios corporativos.
II. Sector servicios turisticos.
[Il. Sector automotriz.
IV. Sector eléctrico y electronico.
V. Servicios médicos y hospitalarios.
VI. Sector energia.
VII. Servicios logisticos.
VIII. Sector recoleccion y remediacion.
IX. Sector tecnologias de la informacion.
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